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Guió Fer un doctorat al segle 
XXI. De què parlem 
exactament? 

Carreres investigadores 
emergents, escenaris 
de futur



Els estudis de doctorat  a Catalunya
• 18.178 persones matriculades en 

els programes de doctorat a 
Catalunya (Font: Idescat, 
Indicadors 2022-23)

• 2.000 acaben el doctorat 
anualment (AQU, 2023)

• No hi ha dades oficials 
d’abandonament a Catalunya

• Abandonament a Espanya entre 
el 70 i el 90% (Miguel Díaz, 
2010)

https://www.idescat.cat/indicadors/?id=aec&n=15993
https://www.idescat.cat/indicadors/?id=aec&n=15993




• 232 programes de doctorat a 
Catalunya

• 96% Inserció laboral

• 67% fora de l’acadèmia
• Més de la meitat en empreses

Els estudis de doctorat  a Catalunya



El context: la recerca a Europa

• Connectar recerca i innovació per donar resposta als reptes socials

• Trencar feus de coneixement; forçar el diàleg i l’entesa entre disciplines i tradicions de 
recerca

• Difuminar distàncies entre sectors empresarials i acadèmics. Generar ecosistemes 
socials consistents amb la societat del coneixement

• SwafS. RRI. Ciència ciutadana; ciència en mode 3





Nova normativa. 2011-2023
• Durada 3-4 anys

• Mecanismes de seguiment i avaluació formativa
• Aprovació projecte recerca al llarg del primer any
• Document d’activitats del doctorand -DAD-
• Comissions de seguiment; avaluacions anuals

• Creació Escoles de Doctorat

• Mencions i programes de doctorat industrials

• Model formatiu competencial



La transició cap a un model formatiu competencial 

• Aprendre a investigar: Un procés d’aculturació, relacional i 
d’aprenentatge 

• Del context local al global: relacions internacionals, interdisciplinàries 
i intersectorials

• Què s’ha d’aprendre i avaluar: focus en els processos i canvis en els 
productes



Els estudiants 
de doctorat del 
segle XXI

• Canvis en els outputs i productes
– Tesi: Monografia? Compilació articles?
– Propostes alternatives?
– Publicacions: Coautoria?

• Canvis en els processos
– Qui tria el tema de la tesi?
– Escriptura col·laborativa?
– Qui decideix les estades?
– Més d’un supervisor? 

• Canvis identitaris
– D’estudiant a col·laborador?



Aprenentatge transformador o expansiu

Participar en 
esdeveniments científics

Sol·licitar finançament
Valors i objectius

Tensions i contradiccions

Publicar articles



Dificultats. Motius 
abandonament Escriptura

Valors

Supervisió

Posició

Xarxa

Balanç

Castelló et al., 2020; Castelló, 2023; Castelló et al., (2021); Löfström, et al, 2015; True et al., 2011; Castello et al, 2016; Pyhältö et al, 2016; Pyhältö et al., 2009; Pyhältö
et al, 2009; Evans & Stevenson 2011; Anderson et al, 1994; Bruhn, 2008; Castelló et al, 2018; McAlpine &  Admundsen. 2016
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Sergi
Doctor en psicologia de 

l'educació

Gabinet psicopedagògic

Professional autònom. 
Consultoria i avaluació de 

projectes i polítiques públiques

Isabel
Doctorat en informàtica

Directora associació sense 
ànim de lucre que  produeix 

videojocs educatius

Professora associada a temps 
parcial

Mar
Doctora en Ciències de la 

Comunicació

Fundació privada sense ànim 
de lucre

Executiva de comunicació de 
projectes europeus. 



Fenomen 
relativament 

recent, altament 
fluid i canviant

Símptoma de 
modificacions en les 

concepcions i pràctiques 
de recerca de diferents 

àmbits i sectors

Carreres 
investigadores 

emergents



EmpresaUniversitats i 
centres de recerca

Administracions públiques

ONG

Fundacions

Treballador 
contractat/
funcionari

Dues o més 
feines

Doctorats 
industrials

Doctorats 
acadèmics

Emprenedoria
Autònoms



EmpresaUniversitats i 
centres de recerca

Administracions públiques

ONG

Fundacions

Treballador contractat/
funcionari

Dues o 
més feines

Carreres no acadèmiques

Doctorats 
industrials

Carreres híbrides

Doctorats 
acadèmics

Emprenedoria
Autònoms





Menys 
importants 
en entorns  
acadèmic

Salari

Tipus 
contracte 

Jornada 
laboral

Limitacions: 
• Dades només fins 2009
• Anàlisis no estratificades per sectors 

d’edat

Tot l’estat espanyol (INE, 2009) 
Acadèmics i no-acadèmics



Catalunya (AQU, 2009) 
Graduats recents (4 anys. 2003-2007 )

Menys satisfacció Més satisfacció

Acadèmics Contingut de la feina
Ajust

No-Acadèmics Desajust Condicions laborals (salari, 
estabilitat i contracte)

Universitats 37.16%
Centres de recerca 21.12 %
Fora de l’acadèmia 42.72%



*+
*

Graduats 2014-2016





Per als que treballen fora de l’acadèmia

• Disposar del doctorat no va ser un requisit per obtenir la feina
• Millors salaris i contractes després de la graduació
• Menys canvis en les condicions laborals i en les responsabilitats 

després de la graduació
__________________________________________________________

• Les habilitats de recerca adquirides durant el doctorat han tingut 
realment un impacte en la feina posterior? 



Auto-
realització

Implicació 

Identificació

Identitat



• Estabilitat
• Discrepància valors
• Entorn de treball
• Equilibri vida personal i laboral

Rebuig a l’entorn 
acadèmic

• Estabilitat
• Identificació valors; autorealització
• Impacte de la recerca

Atracció pels entorns 
no-acadèmics

• Complementarietat dos entorns
• Atribució sentit

Interès per ambdós 
entorns 

“vaig decidir que me n’havia 
d’anar quan em vaig adonar que 
ja no tenia amics fora del 
departament” 

“els acadèmics fan 
recerca i treballen per 
d’altres acadèmics”

“és una feina que 
m’encanta, m’alimenta, 
és rellevant a diferents 
nivells” 



La hibridació. Un cas particular de carrera 
investigadora emergent

Entorn 
acadèmic

Entorn 
no 

acadèmic

Carreres 
híbrides

Mediació del 
coneixement

(Knowledge brokering)



Mediació del coneixement

• Traducció

• Co-creació

• Conreu de xarxes 



Mediació del coneixement

• Traducció

• Co-creació

• Conreu de xarxes 

Vincles 
acadèmics

Característiques de les organitzacions

Variabilitat 
disciplinària



• Competències disciplinàries i 
transversals

• Personalització de la formació
• Planificació carrera investigadora

Currículum 
formatiu

• Agents formatius i socialitzadors 
primaris: directors i directores

• Equips i instàncies formatives de segon 
ordre: post docs, IPs, escoles de doctorat

Desenvolupament 
professional



"L’experiència no és el que ens 
passa, sinó allò que fem amb el 

que ens passa"
(Huxley, 1932, p.5).
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