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La relacion entre doctorandas/os y directoras/es es una
pieza esencial en el progreso y exito del Doctorado

Nos proponemos profundizar en la RELACION para:
« Mejorar Ia calidad de Ia formacion doctoral
 Facilitar el exito en el desarrollo de |Ia tesis doctoral

Mediante |a elaboracion de materiales de soporte y
proporcionando recomendaciones practicas
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Grupo de Trabajo adhoc:
doctorandas/os y directoras/es de diferentes
Programas de Doctorado, equipo directivo y
equipo tenico de la Escuela de Doctorado

Diciembre 2023 y enero 2024
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Fortalezas y debilitades en la relacion
de la direccion doctoral

¢Qué caracteristicas en la relacion favorecen o entorpecen el desarrollo de la tesis?

¢Qué aspectos o elementos contribuyen o dificulta en generar la relacion positiva?
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Fortalezas en la relacion de
la supervision doctoral
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Comunicacion Diversidad Expectativas
Conocimiento y empatia con
circunstancias, doctorandes/os
Tipos tesis
Edad, género, procedencia

Motivacion, esfuerzo,
dedicacion eimplicacién

Estilo cercano, dedicacién en
tiempo, canales de comunicacion,
comunicacioén sincera, honesta, de

confianza y con disponibilidad

P |



http://www.recercaitransferencia.udl.cat/ca/arees-especialitzacio/tecnologia-i-sostenibilitat/
http://www.recercaitransferencia.udl.cat/ca/arees-especialitzacio/desenvolupament-social-i-territorial/
http://www.recercaitransferencia.udl.cat/ca/arees-especialitzacio/agroalimentari/
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Debilidades en la relacion de
la supervision doctoral
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Comunicacion Diversidades Expectativas Roles
Falta de tiempo, abandono, Referentes culturales Disparidad en las expectativa.s, no Jerarquia de poder, abuso de poder
falta acompafamiento, falta diferentes saber que espera el otro, nivel Mezcla de roles: direccién, Comison
feed-back, trabajo . . exigencia en tiempo, trabajo, Académica, IP, responsable ayuda
’ ’ Tipos tesis resultados
desconfianza Cuestiones de género Cuestinar, criticar ";Judar de predoctoral..
’ Y Falta limites: horarios, confianza,

dedicacion, de esfuerzo y de

Io) implicacion
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correo...



http://www.recercaitransferencia.udl.cat/ca/arees-especialitzacio/tecnologia-i-sostenibilitat/
http://www.recercaitransferencia.udl.cat/ca/arees-especialitzacio/desenvolupament-social-i-territorial/
http://www.recercaitransferencia.udl.cat/ca/arees-especialitzacio/agroalimentari/
http://www.recercaitransferencia.udl.cat/ca/arees-especialitzacio/biomedic/
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a cuestion de las expectativas'

Direcciones y doctoranda/os tienen expectativas
mutuas y responsabilidades clave:

e

—
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: "
¢ Qué espera el/la director/a del/de la doctorando/a?

d « ¢ Qué espera el/la doctorando/a del/de la director/a? .
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La cuestion de les expectativas

Las/los doctorandas/os esperan de directoras/es:

« Expertez en la tematica y en la metodologia de la investigacion

» Profesionalidad en la direccidon: relacion profesional jerarquica y respetuosa, dedicacion a las
doctorandas/os, exigencia

» Organizacién de las tareas doctoralas relativas a: tesis, actividades formativas e introduccié en redes
cientificas

 Conocimiento de tramites burocraticos, de salidas laborales diversas, Fuentes de financiacion
* Integracion en un grupo de investigacion

 Empatia hacia las circunstancias personales y la diversidad, flexibilidad y adaptabilidad

WA
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La cuestion de les expectativas

Las/los directoras/es esperen de doctorandas/os:

» Conocimiento basico de la tematica y de la metodologia de la investigacion

« Profesionalidad: relacion profesional jerarquica y respetuosa, comunicacion fluida, predisposicion a
aprender y a contribuir, capacidad autoorganizacion, cumplimiento de plazos y tareas

* Perseverancia, autonomia, iniciativa, proactividad y compromiso con las tareas doctorales relativas a: tesis,
actividades formativas e introduccioén en redes cientificas

 Transparencia y honestidad en las motivaciones de la formacion doctoral

 Contribucion e integraciéon en el grupo

« Empatia, respeto, flexibilidad y adaptabilidad, tolerancia al éxito y al fracaso

WA



Universitat de Lleida

<+
X \lj/K Escola de Doctorat




AVERAGE TIME SPENT COMPOSING ONE E-MAIL

Escola de Doctorat PROFESSORS: 1.3 SECONDS
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YES. Do .
(SEND)

SEE ATTACHED.
(SEND)

Establecer los mecanismos e e

de comunicacion DEAR (?) PROF. GMTH,

| WAS WONDERING IF PERHAPS YOU MIGHT HAVE
POSSBLY GOTTEN THE CHANCE TO POTENTIALLY
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Establecer los mecanismos de comunicacion

Doctoranda/o Director/a

Sé proactivo: toma la iniciativa al pedir lo que Responde con celeridad a las revisiones propias del proceso
necesites. No esperes que el/la director/a lo de elaboracion de tesis doctoral
"adivine”

Informa al doctorando/a de los mecanismos, herramientas y
Sé consciente de que las revisiones del/de la circuitos disponibles para hacer frente a eventuales
director/a son parte del proceso de aprendizaje dificultades comunicativas
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Instaurar unos acuerdos de base

WHAT ReEAL PEOPLE TAKE:

VACATIONS!

K
lo
Z
6
WHAT ACADEMICS TAKE:
“VACATIONS”
= -—

Actually there for
a conterence

On three

Huntin :
for Wit ARerert
4/

WWW.PHDCOMICS.COM
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Doctoranda/o

Involucrate en la definicion de los acuerdos para
desarrollar tu formacion doctoral. Pregunta,
sé curioso y abierta/o

Sé realista y honesta/o en autovalorar tu
disponibilidad

Director/a

Flexibiliza y adapta los acuerdos teniendo en cuenta la diversidad de
situaciones personales, familiares, profesionales y culturales, asi
como las competencias de cada doctoranda/o
Informa sobre los criterios para decidir cuestiones de autorias
compartidas y participaciones en actividades cientificas.
Puedes utilizar el

Manual de Buenas Practicas en Investigacion y Transferencia de la UdL



https://www.doctorat.udl.cat/export/sites/Doctorat/ca/.galleries/04_ED_Avaluacio/04_02_PlaRecerca/ProjectePlaDeRecercaCAT.docx
https://www.doctorat.udl.cat/export/sites/Doctorat/ca/.galleries/04_ED_Avaluacio/InformeSeguimentAvaluacioAnualCAT.docx
https://www.recercaitransferencia.udl.cat/export/sites/Recerca/ca/.galleries/docs/Bones-Practiques-i-RRI-UdL_CAT_def1.pdf
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Asumir las
responsabilidades
compartidas

How MOTIWATED
You ARE TO WORK.

You WAVE To Do
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Asumir las responsabilidades compartidas

Doctoranda/o
Escucha activamente las orientaciones, recomendaciones formativas
y criticas constructivas del/a director/a. Forman parte del aprendizaje

Cumple con todos los procedimientos para el desarrollo de la
formacion doctoral.
Léelo en la web de la Escuela de Doctorad
Asiste a las sesiones abiertas

Director/a
Ofrece oportunidades formativas y de participar en redes
cientificas como parte de la formacion doctoral
Conoce bien tus responsabilidades y las del tutor/a, asegurate
que el/la doctorando las conoce.
Vela por el cumplimiento puntual de las evaluaciones anuales y de
deposito de tesis


https://www.doctorat.udl.cat/ca/
https://www.doctorat.udl.cat/ca/escola/sessions-obertes/
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Anticipacion a los
estresores propios

?
FINAL _rev.8.commentss.
d e I d ocC t ora d o FINAL _rev.6.COMMENTS. doc CORRELTING doc

JORGE CHAM ©2012

b
FINAL _rev.18.comments?. FINAL_rev.zz_wmménTsH?.
corrections?.MORE.30.dot corrections. (0. #@B%WHYWHY

WWW.PHDPCOMICS.COM
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Anticipacion a los estresores propios
del Doctorado

Doctorand/a Director/a

Gestiona la tolerancia a la frustracidn ante la critica Gestiona tu volumen de trabajo con ejemplaridad por tus
académica y las dificultades propias de cada etapa de los doctorandas/os

estudios de doctorado Planifica en tu agenda un espacio para todas las tareas
Puedes utilizar recursos y servicios de la UdL de supervisién doctoral
Crea tu red de soporte de iguales con otras/os Adopta estrategias claras para gestionar las limitaciones que

doctorandes/os puede presentar la/el doctoranda/o
Encuentra los mentores y embajadores del Campus Iberus


https://www.udl.cat/ca/serveis/seu/
https://www.campusiberus.es/iberus-connect/

Clarificar las
expectativas
mutuas

THE PLANGS:

%: THE PLAN YoOu “'M GOING TO BE A

W 3 . PROFESSOR AT A MAJOR
' LD TE]%L\}IZE%R o RESEARCH UNIVERSITY

AFTER | GRADUATE.”

THE REAL +« Look FOR CAREER
PLAN . ALTERNATIVES,

THE SECRET & RECOME A
PLAN * BAKER/ROCKSTAR/WRITER.,

JORGE CHAM © 2012

WWW.PHDPCOMICS.COM
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Clarificar las expectativas mutuas

Doctoranda/o Director/a
Prepara los primeros contactos con el director: équé quieres
saber sobre el Doctorado? ¢{Qué tematica te interesa? Qué
dedicacion puedes tener?

Aborda inicialmente cuestiones como: ¢qué entiendes por Doctorado?
¢COmo imaginas que se va a desarrollar? Qué tematicas y
metodologias te interesan? ¢ Por qué quieres realizar el doctorado?
¢Queé salidas imaginas?

Sé consciente de que el trabajo autonomo es el eje vertebrador
de la formacion doctoral. La perseverancia, iniciativa, Garantiza tu experiencia en la tematica y en la metodologia; si

compromiso y proactividad son imprescindibles no, puedes plantearte una codireccion

Vela por el compromiso con las tareas relativas a: tesis, actividades
formativas y networking
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ESCOLA .  PROGRAMES DE
DOCTORAT DOCTORAT

ACTIVITATS
FORMATIVES

. TESI DOCTORAL,

DOCTORANDS ¥  AVALUACIO ¥ MENCIONS SECRETARIA ¥

b | X

J

ESCUELA DE DOCTORADO

PL. Victor Siurana, 1 - 25003 Lleida

| ; . ; |
i) - s £ o0 i Tel. +34 973 70 20 43 / +34 973 70 22 42

@ Escola de Doctdrat

escoladoctorat@udl.cat

23


http://bid.udl.cat/ca/
http://www.doctorat.udl.cat/es/
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