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1. PRESENTACIO DEL DOCUMENT

La Universitat de Lleida (UdL) és una institucié amb més de 10.000 estudiants de titulacions
oficials, repartides entre 8 Facultats 1 Escoles 1 5 Centres adscrits, que destaca per la seva
aposta decidida per la qualitat en la docéncia i la investigacio.

La complexitat d’una organitzacié com la UdL exigeix que estigui alineada amb els seus
objectius estratégics i amb la seva activitat diaria. Per aixo0, esdevé indispensable disposar
d’una cultura organitzativa compartida que permeti a totes les persones que en formen part
treballar cap a la consecuci6 de les fites establertes. El principal instrument que possibilita
aquesta alineaci6 ¢és el Pla Estrategic de la UdL, aprovat el febrer de 2022 amb un horitzé
temporal fins el 2030, que serveix per crear cultura corporativa i orientar les accions de la
institucié cap a I’excel-1éncia.

L’Escola de Doctorat (ED), centre que vol disposar de 1’acreditacié institucional del seu
Sistema de Garantia Interna de la Qualitat (SGIQ), ha utilitzat el Pla Estratégic institucional
com a referéncia 1 punt de partida per a la seva propia formulacio6 estratégica. Aixi mateix, el
desplegament del SGIQ als centres de la UdL esta impulsant el nou procés d’acreditacio
institucional. Aquest procés, a més, s’ha vist reforcat per les recomanacions dels comites
externs d’avaluacid, que han subratllat la necessitat d’establir marcs estrateégics a nivell de
centre, per tal de guiar la gesti6 i la planificacio plurianual.

D’acord amb aquest context, el govern de la universitat considera fonamental que cada centre
realitzi un exercici de reflexio estratégica que permeti fixar els seus objectius 1 prioritats amb
visi6 a llarg termini. En aquest sentit, el Marc Estratégic de I’ED té com a objectiu general
definir els eixos 1 les accions clau del centre amb un horitzé de 5 anys, alineant-se amb els
objectius institucionals de la UdL i amb els criteris de qualitat del SGIQ.

El procés de formulacié del Marc Estratégic de I’ED s’ha realitzat de manera col-laborativa
amb la implicacid de I’equip directiu i dels grups de participacio constituits a tal efecte 1 amb
el suport d’una consultora externa.

El Marc Estratégic de I’ED constitueix una guia fonamental per al desenvolupament sostenible
del centre, garantint la seva adaptaci6 i millora continua en un entorn académic i cientific en
constant evolucié. Amb aquest document, I’ED es prepara per afrontar els reptes futurs i
continuar essent un referent en la formacio i en la recerca de qualitat.

En el present document de sintesi del Marc Estratégic de ’ED es presenta una sintesi de
I’analisi DAFO, els seus objectius estratégics i els indicadors de mesura corresponents.
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2. ESTRUCTURA DEL MARC ESTRATEGIC

L’estructura del Marc Estratégic de I’ED segueix el mateix esquema que el de la UdL a nivell
institucional, el qual s’articula a través de 5 ambits estratégics i1 4 eixos estrateégics per a cada
ambit.

A continuaci6 es presenta aquesta estructura del Marc Estratégic institucional:

Ambit 1: DOCENCIA, APRENENTATGE I OCUPABILITAT

Eix 1. Oferta docent: racionalitzacid, focalitzacio, singularitat

Eix 2. Model docent: flexibilitat, innovacid, personalitzacio

Eix 3. Formaci6é Continua: public objectiu, tematiques, continguts, formats
Eix 4. Ocupabilitat: mecanismes, serveis, plataformes

Ambit 2: RECERCA I TRANSFERENCIA DE CONEIXEMENT

e Eix 5. Recerca: talent, retorn, recolzament

e Eix 6. Transferéncia i innovacié: preséncia, valoritzacio, apertura
e Eix 7. Estructura de suport: organitzacio, coordinacio, suport

¢ Eix 8. Resultats: avaluacid, visualitzacio, difusio

Ambit 3: RELACIO AMB EL TERRITORI I INTERNACIONALITZACIO

Eix 9. Relacié amb I’entorn: agents, ecosistema relacional, impacte

Eix 10. Internacionalitzacio: estratégia, aliances internacionals, impacte

Eix 11. Societat: compromis, acci6 social, impacte

Eix 12. Comunicacio: identitat institucional, relat, public objectiu, mitjans, canals

Ambit 4: COMUNITAT UNIVERSITARIA I POLITIQUES TRANSVERSALS

¢ Eix 13. Talent: captacio, motivacio, promocid, estabilitzacid

¢ FEix 14. Personal: condicions laborals, drets, oportunitats

e Eix 15. Estudiants i alumni: participacio, pertinenga, compromis, fidelitzacio
e Eix 16. Direccio i govern: participacio, representacio, agilitat

Ambit 5: ORGANITZACIO, RECURSOS I SERVEIS

Eix 17. Model organitzatiu: adequacio, simplificacio, qualitat

Eix 18. Infraestructures: eficiéncia, sostenibilitat, satisfaccio

Eix 19. Digitalitzaci6o: comunitat universitaria, sistema TIC, sistema d’informacié
Eix 20. Recursos: captacio, assignacid, gestio
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3. DIAGNOSI COMPARTIDA

En aquest apartat, es presenta una sintesi de I’analisi DAFO (Debilitats, Amenaces,,
Fortaleses i Oportunitats) de I’ED estructurada per ambits i que ha estat elaborada i compartida
en base a informaci6 qualitativa i quantitativa del centre i a les aportacions recollides en el
procés participatiu.

FORMACIO DOCTORAL I QUALITAT ACADEMICA

Fortaleses

Estabilitat de la matricula doctoral (+/- 800 estudiants), amb xifres sostingudes en
els ultims 4 anys.

Alta presencia femenina: 61% dels nous ingressats 1 58% de les tesis defensades han
estat per dones.

Programes amb estructures coherents, columna vertebral comuna i competéncies
definides.

Supervisio individualitzada dels doctorands (document d'activitats, pla de recerca
anual, avaluaci6é continuada).

Alta qualitat investigadora demostrada pels directors de tesis

Alta implicacié del professorat i millora progressiva del perfil dels tutors (sexennis,
noves incorporacions).

Diversificacid6 de programes i participacido activa al Campus d'Excel-léncia
Internacional IBERUS.

Programes amb acreditaci6 recent (AQU) i alguns amb mencions estatals
d'excel-lencia.

Debilitats

Proporcié relativament baixa de tesis amb mencions internacionals (27%)

Desigualtat entre programes en captacid 1 volum d’estudiants, amb risc de
sostenibilitat.

Dificultats per fer seguiment de les publicacions derivades de les tesis.
Linies de recerca poc cohesionades o unipersonals en alguns programes.

Enquestes de qualitat amb baix nivell de resposta per part dels doctorands.
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Oportunitats

Potenciacié d’itineraris de continuitat entre masters de la UdL i els programes de
doctorat.

Establiment de nous convenis de cotutela i facilitar la mobilitat amb institucions
internacionals aprofitant les aliances de la UdL

Ampliacio de I'impacte i visibilitat dels programes .

Promocié de la recerca amb perspectiva de génere i consolidacid d'iniciatives com
el Premi Zoe Rosinach.

Potenciacié de la formacio especifica per a nous directors de tesi, que reconegui
les competéncies necessaries per a la direccid més enlla dels sexennis, 1 que serveixi
també com a eina de millora continua per a directors en actiu.

Impuls de mecanismes sistematics de supervisio individualitzada i d’avaluacio
competencial dels directors de tesi, que permetin identificar bones practiques i arees
de millora, afavorint aixi una supervisié de major qualitat.

Reforc del paper de les comissions académiques en el control i millora del procés
de supervisio, definint objectius clars i criteris d’avaluacio tant per a les tesis com per
al desenvolupament competencial dels IEF.

Revisio i evolucié de les activitats formatives alineades amb les competéncies
transversals del doctorat.

Amenaces

Competencia creixent d'universitats amb més recursos o virtuals.
Dificultats per atraure alumnat en alguns programes amb demanda decreixent.

Pressié creixent en qualitat i internacionalitzacié sense augment de recursos
associats.

ORGANITZACIO, GESTIO I RELACIO AMB L’ENTORN

Fortaleses

Alta taxa d'internacionalitzacié en diversos programes.

Alta capacitat d'atraccio externa: gran part de 1'estudiantat prové d'altres universitats
espanyoles 1 internacionals.

Seguiment i supervisio estructurada de les tesis mitjancant les comissions
académiques.

Coordinacio efectiva entre el Comite de Direcci6 i les comissions académiques.
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Sistemes informatics de suport a la gestio académica (RAPI, Datawarehouse,
Portfolio).

Valoracio positiva del curs de formacio sobre la tutoritzacio i direccio de tesi que
fins 1 tot es valora que sigui necessari per poder tutoritzar/dirigir tesis.

Debilitats

Gestio complexa i dispersa de les linies de recerca.
Indicadors no sistematitzats adequadament.

Comunicacio interna desigual amb estudiants internacionals i directors externs.

Oportunitats

Desenvolupament estratégies de captacié en programes amb baixa demanda.
Impuls del doctorat industrial amb aliances amb empreses 1 institucions del territori.
Refor¢ la coordinacié master-doctorat amb itineraris integrats.

Implicacio de tots els col-lectius en el Pla de Millora

Potenciacio de 1'oferta de formacio6 transversal i personalitzada per als doctorands.

Impuls d’accions de sensibilitzacio i formacio sobre I’us del programa RAPI, per
tal de revertir la seva percepcid negativa i posar en valor la seva funcionalitat com a
eina de seguiment eficient i sistematica del procés formatiu doctoral.

Desplegament una estratégia de comunicacio i formacio orientada a directors i
tutors de tesi, per donar a con¢ixer millor les seves responsabilitats, les eines de que
disposen i els criteris d’avaluacio.

Promocio d’espais d’intercanvi de bones practiques en I’avaluacio i supervisio de
doctorands, per fomentar una avaluacid rigorosa, util i formativa, alineada amb les
finalitats educatives del doctorat i la millora continua del procés.

Cura del benestar i la salut mental dels doctorands com a part clau de la qualitat del
procés doctoral, mitjangant accions especifiques de suport.

Amenaces

Increment de requisits de qualitat, seguiment i acreditacio sense recursos afegits.

Baixa valoracié del doctorat en entorns laborals no académics, especialment en
determinats ambits disciplinaris, la qual cosa pot desincentivar vocacions
investigadores 1 dificultar la captacié d’estudiants.

Dificultats per captar nous doctorands en determinats programes, sovint
vinculades a la manca de projeccio professional clara, I’escassa visibilitat de les linies
de recerca o la percepcid limitada de la carrera investigadora.
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Complexitat en els tramits administratius i academics per a comissions
académiques, doctorands, directors, comissions, etc. derivats de 1’adaptaci6é a la
normativa vigent.

OBJECTIUS ESTRATEGICS

En aquest apartat, es presenten els objectius estrategics de I’ED definits amb 1’horitz6 2031
formulats per cadascun dels ambits establerts en el Marc Estratégic de la facultat, i que donen
resposta a la diagnosi compartida presentada en 1’apartat anterior.

AMBIT 1. DOCENCIA, APRENENTATGE I OCUPABILITAT

EIX 1.

EIX 2.

EIX 4.

Oferta docent: racionalitzacid, focalitzacio, singularitat (doctorat)

OE1. Impulsar la racionalitzacio i cohesié de I’oferta actual dels programes de
doctorat, ajustant-la a criteris de massa critica, viabilitat i alineacié amb I’estratégia
cientifica de la UdL.

OE2. Estudiar la viabilitat d’ampliar DPoferta de programes doctorals
interdisciplinaris i internacionals liderats per ’ED, afavorint la cooperacio entre
facultats, departaments i agents externs (hospitals, administracio, empreses, convenis,
aliances).

OE3. Definir criteris compartits de qualitat i singularitat dels programes, tenint
en compte I’impacte social 1 territorial.

Model docent: flexibilitat, innovacid, personalitzacio

OE4. Establir un itinerari transversal de formaciéo competencial a través
d’activitats formatives promogudes per I’ED, que inclogui activitats innovadores de
formacid i suport al procés doctoral.

OES. Consolidar un sistema de formacio de la supervisio que permeti implementar
bones practiques, oferir retorn qualitatiu i promoure la millora continuada mitjangant
formacid i reconeixement.

Ocupabilitat: mecanismes, serveis, plataformes

OE6. Potenciar ’ocupabilitat i la transferéncia del talent doctoral, oferint una
borsa de treball especifica, materials per a empreses i difusié del valor del doctorat
més enlla de I’ambit académic.
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Ambit 2: RECERCA I TRANSFERENCIA DE CONEIXEMENT
Eix 8. Resultats: avaluacio, visualitzacio, difusio

e OE7. Promoure la visibilitzacio i difusio dels resultats de recerca dels doctorands,
a través de canals institucionals, esdeveniments cientifics i indicadors integrats als
sistemes d’informacio.

e OES. Consolidar accions especifiques per a la difusio de la recerca doctoral a la
societat, com jornades de divulgacio, formats audiovisuals o col-laboracions amb
mitjans de comunicacio.

AMBIT 3. RELACIO AMB EL TERRITORI I INTERNACIONALITZACIO
Eix 9. Relacié amb l'entorn: agents, ecosistema relacional, impacte

e OE9. Fomentar el doctorat industrial i la connexié amb I’entorn socioeconomic,
a través d’un banc de reptes, aliances amb empreses 1 institucions, i mecanismes
d’acompanyament mutu.

Eix 10. Internacionalitzacio: estrategia, aliances internacionals, impacte

e OE10. Enfortir la projeccio i col-laboraci6 internacional, mitjancant la promocio
de cotuteles, convenis i1 accions compartides amb altres escoles de doctorat 1 xarxes
europees.

Eix 12. Comunicacio: identitat institucional, relat, public objectiu, mitjans, canals

e OEI1l. Enfortir la identitat institucional i estrategica de I'Escola de Doctorat com
a actor clau en la politica de recerca i formacié de la UdL, promovent una visio
propia i cohesionada.

e OEI12. Millorar la comunicacié i la visibilitat externa dels programes i linies de
recerca, mitjancant una web actualitzada, amb informaci6 clara i atractiva, recursos
audiovisuals 1 suport a la captacio.

AMBIT 4. COMUNITAT UNIVERSITARIA I POLITIQUES TRANSVERSALS

Eix 14. Personal: condicions laborals, drets, oportunitats

10
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e OE13. Consolidar el reconeixement del professorat director i tutor de tesis,
mitjancant mecanismes de retorn sobre la seva tasca formativa.

e OE14. Impulsar la formacio continua i ’actualitzacio técnica del PTGAS de
I’Escola, mitjancant la identificacié de necessitats formatives.

Eix 15. Estudiants i alumni: participacio, pertinenca, compromis, fidelitzacio

e OEI1S. Desplegar estratégies de captacio d’estudiants propis i internacionals,
promovent la vocacio6 investigadora a través de seminaris, tallers i aliances amb graus
1 masters.

e OE16. Donar suport al desenvolupament integral de ’investigador/a en formacio,
amb serveis d’orientacid i espais de cura del benestar i la salut mental.

e OE17. Establir una estrategia de vinculacio i dinamitzaciéo de la comunitat
Alumni, com a actius per a la visibilitzacid, la mentoria i la inserci6 professional dels
nous doctorands.

Eix 16. Direccio i govern: participacio, representacio, agilitat

e OEI18. Consolidar mecanismes de participacio i corresponsabilitat entre comites,
coordinadors/es de programa i organs de govern, promovent una governanga
compartida i eficient.

AMBIT 5. ORGANITZACIO, RECURSOS I SERVEIS

Eix 17. Model organitzatiu: adequacid, simplificacio, qualitat

e OE19. Simplificar els processos administratius, mitjancant la digitalitzacio, 1’ts
d’eines integradores i I’eliminacié de duplicacions o carregues innecessaries.

e OE20. Reforcar les estructures i els mecanismes de coordinacio entre programes,
serveis i unitats administratives, a través de la millora de la comunicacio i la creacio
d’espais de relacio, entre altres.

e OE221. Clarificar i documentar els processos interns de presa de decisions i gestio,
mitjancant instruccions operatives clares i estandarditzades.

11
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Eix 19. Digitalitzacié: comunitat universitaria, ecosistema TIC, sistema d'informacio

e OE22. Impulsar I’accessibilitat i 1a qualitat dels processos administratius, a través
de la digitalitzacio, guies interactives, sessions obertes 1 una revisido continua amb
enfocament user-friendly.

12
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En aquest apartat, es presenten els indicadors de mesura que s’han definit per cadascun dels
objectius estrategics fixats per ’ED en el seu Marc Estratégic.

Aquests indicadors seran la base pe I’establiment del Pla de Millora i del Quadre de
Comandament com a principals instruments de gestio del centre en els propers anys.

Els indicadors poden ser de 3 tipus:

Tipologia
d’indicador

Procés

Resultat

Impacte

Definicio en un context
universitari

Mesuren el grau de
desenvolupament i el
seguiment de les activitats
planificades dins del pla
estrategic.

Mesuren els productes,
serveis o resultats
immediats aconseguits
gracies a les activitats
docents, de recerca o
institucionals.

Mesuren els canvis o
millores a mitja i llarg
termini en I’alumnat, la
institucio, 1’entorn
socioeconomic o la societat
gracies a 1’acci6 de la
Facultat.

Finalitat

Garantir que les
activitats (docents, de
recerca, de
transferéncia, de
gestiod...) es realitzen
segons la planificacio
establerta.

Avaluar els resultats
tangibles i
quantificables obtinguts
a curt termini.

Valorar la contribucio
del centre a 1’assoliment
dels objectius estratégics
globals i la seva
repercussio externa.

Pregunta clau

Que estem fent i
com ho estem
fent?

Qué hem produit
o lliurat?

Quin canvi o
transformacio
hem aconseguit?

13
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A continuaci6 es presenta el quadre d’indicadors de mesura fixats pel centre per cadascun
dels objectius estratégics establerts:

Ambit / Eix Objectius estratégics Indicadors de mesura Font
OEI1. Impulsar la racionalitzaci6 i cohesié o
R % de programes que completen
de I’oferta actual dels programes de I L.
. .o [ la massa critica minima
doctorat, ajustant-la a criteris de massa critica, R DATA
e ., , SR establerta, d’acord amb la
viabilitat i alineacié amb I’estratégia cientifica memoria
de la UdL.
OE2. Estudiar la viabilitat d’ampliar
AMBIT 1 — P’oferta de programes doctorals
Eix 1. Oferta interdisciplinaris i internacionals liderats # de matriculats en programes
docent per ’ED, afavorint la cooperacio entre interdisciplinaris / internacionals | DATA
facultats, departaments i agents externs sobre el total ED
(hospitals, administracid, empreses, convenis,
aliances).
OE3. Definir criteris compartits de qualitat | Grau de satisfaccio dels titulats DATA /
i singularitat dels programes, tenint en doctors amb el programa de
) L2 - Enquestes
compte I’impacte social i territorial. doctorat
OEA4. Establir un itinerari transversal de Mitiancant
formaci6 competencial a través d’activitats # d'IEF que han realitzat/inscrits curios %e
formatives promogudes per ’ED, que inclogui | als cursos de ’itinerari formacié
activitats innovadores de formacié i suport al transversal CFC
AMBIT 1 — procés doctoral
Eix 2. Model : i
docent OES. Consolidar un sistema de formacié de Mlllgra en la percepcio del
. s . seguiment per part dels
la supervisié que permeti implementar bones
o . A doctorands
practiques, oferir retorn qualitatiu i promoure o, . DATA
. . o L Enquesta a I’'IEF: El seguiment
la millora continuada mitjancant formacio i . .
. del director/a de tesi ha estat
reconeixement. . .
satisfactori.
OE®6. Potenciar I’ocupabilitat i la % de doctors que treballen
AMBIT 1 - transferéncia del talent doctoral, oferint una | desenvolupant funcions Enquesta
Eix 4. borsa de treball especifica, materials per a especifiques de la seva titulacid A(;U
Ocupabilitat empreses i difusio del valor del doctorat més al cap de 3 anys d’obtenir el
enlla de I’ambit académic. doctorat
AMBIT 2 — OE7. Promoure la visibilitzacié i difusio dels
Eix 8. resultats de recerca dels doctorands, a través
Resultats i de canals institucionals, esdeveniments # de diposits en repositori BBDD

difusio de la
recerca

cientifics i indicadors integrats als sistemes
d’informacio.
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OES. Consolidar accions especifiques per a

Comptar

la difusio de la recerca doctoral a la societat, 4 d’assistents a activitats de visites a la
com jornades de divulgacio, formats divuleacié realitzades web i
audiovisuals o col-laboracions amb mitjans de & visions a
comunicacio. xarxes
OE9. Fomentar el doctorat industrial i la
AMBIT 3 - connexio amb I’entorn socioeconomic, a 9 de tesis en modalitat
Eix 9. Relacid | través d’un banc de reptes, aliances amb ir? dustrial sobre el total anual DATA
amb I’entorn empreses i institucions, i mecanismes
d’acompanyament mutu.
AMBIT 3 — OE10. Enfortir la projecci6 i col-laboracio 0 de tesis amb mencié
Eix 10. internacional, mitjangant la promocio de ir(l)ternacional Vo estada >3 DATA
Internacionalit | cotuteles, convenis i accions compartides amb
. . mesos sobre el total anual
zacio altres escoles de doctorat i xarxes europees.
OE11. Enfortir la identitat institucional i 04 d’dreans de eovern o
estratégica de 1'Escola de Doctorat com a ° gans de gov
actor clau en la politica de recerca i programes institucionals en els Manual
e ., ’hi legat 1 t
formacié de la UdL, promovent una visid qgretisci 1228366%%1)3 amb actes
AMBIT 3 — propia i cohesionada. p p
Eix 12.
Comunicaci6 | OE12. Millorar la comunicacié i la Posar
visibilitat externa dels programes i linies de C .
o . # de visites uniques i temps comptador
recerca, mitjangant una web actualitzada, amb s . .
. ., . . mitja de permanéncia web a la pagina
informacioé clara 1 atractiva, recursos web
audiovisuals 1 suport a la captacio.
OE13. Consolidar el reconeixement del Grau de satisfaccio del
professorat director i tutor de tesis, .,
o . professorat en relacio al Enquestes
mitjangant mecanismes de retorn sobre la seva . . L,
AMBIT 4 — tasca formativa reconeixement 1 motivacio
Eix 14.
Personal OE14. Impulsar la formaci6 continua i . .,
Pactualitzacié técnica del PTGAS de glr?‘ellgsiZa;‘fiaf‘;‘;qu;gTGAs Enduestes
I’Escola, mitjangant la identificacid de . q
necessitats formatives desenvolupament professional
AMBIT 4 — O,EIS. l?esplegar ftst.r.ategles d.e captacio
: d’estudiants propis i internacionals, 0 .
Eix 15. s . , % de nous ingressos procedents
. . promovent la vocaci6 investigadora a través de or 40: . DATA
Estudiants i o . . de la UdL i1 % d’internacionals
alumni seminaris, tallers i aliances amb graus i

masters.
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OE16. Donar suport al desenvolupament
integral de ’investigador/a en formacio,

Grau de satisfaccio dels IEF en

amb serveis d’orientacié i espais de cura del relacié als recursos disponibles DATA
benestar i la salut mental.
OE17. Establir una estratégia de vinculacio6 e .
- . ., - , . # d’activitats organitzades/any
i dinamitzacio de la comunitat d’estudiants, ., .
) S . . en col-laboracié amb alumni / Nou
com a actius per a la visibilitzacio, la mentoria .
Co .y . 3rEspai
i la inserci6 professional dels nous doctorands.
AMBIT 4 — OEI.&. C01.1§0.lldar mecanismes de Actes
. participacio i corresponsabilitat entre , .. . .
Eix 16. e . . # d’espais i reunions de govern | comissions
. L comites, coordinadors/es de programa i . .
Direccid 1 . compartit/any académi-
organs de govern, promovent una governanga
govern . ° . ques
compartida i eficient.
Grau de satisfaccio del PTGAS
OE19. Simplificar els processos de ’ED mesurat en I’enquesta
administratius, mitjancant la digitalitzacio, de serveis: DATA/
1I’is d’eines integradores i I’eliminacié de Entre els objectius de la meva Enquestes
duplicacions o carregues innecessaries. unitat és prioritaria la millora de
la qualitat.
i OE20. Reforcar les estructures i els
AMBIT 5 - mecanismes de coordinacié entre Grau de satisfaccio dels
Eix 17. Model | programes, serveis i unitats administratives, | directors de tesis amb la Enquestes
organitzatiu a través de la millora de la comunicacid i la coordinacid
creacio d’espais de relacio, entre altres.
Grau de satisfaccio del PTGAS
OE21. Clarificar i documentar els processos | de I’ED mesurat en I’enquesta
interns de presa de decisions i gestio, de serveis: Elaboracio
mitjangant instruccions operatives clares i Entre els objectius de la meva 10
estandarditzades. unitat és prioritaria la millora de
la qualitat.
OE22. Impulsar ’accessibilitat i 1a qualitat
AMBIT 5 - dels processos administratius, a través de la | Grau de satisfaccio dels IEF en
Eix 19. digitalitzacio, guies interactives, sessions relacié als processos de gestio Enquestes
Digitalitzacié | obertes i una revisio continua amb enfocament | de ’ED

user-friendly.
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6. ANNEXES

Metodologia de treball

A continuaci6 es presenta de forma sintética la metodologia de treball utilitzada en el procés
de formulaci6 del Marc Estratégic de I’Escola de Doctorat.

Enfocament del procés:

Analisi quantitativa: EI

centre de la UdL en xifres

Analisi qualitativa:
Ccompromisos i
impressions

Analisi de l'impacte en
I’entorn socioeconamic

Fases del procés:

PLANIFICACIO

Planificacit del
procés i
constitucié
dels grups de

treball

Pla Estratégic de la
UdL i SGIQ del centre

N

El centre que tenim

(2025)

Yo

Analisi de tendéncies
en ['ambit de
I'Educacié Superior

DIAGNOSI

Analisi de
la situacid
actual i
diagnosi
compartida

FORMULACIO
ESTRATEGICA

Fixacio i
prioritzacié
d'objectius
estratégics

Marc Estrategic(2026-2031)

INDICADORS

Identificacid i
seleccid
d'indicadors de
mesura

Escola de Doctorat
NOR 02 010 v1.0
Pagina 17 de 20

El centre que volem
(2031)

TANCAMENT

Elaboracit del
document final
de marc
estratégic del
centre
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Organitzacio del procés:

» Grup impulsor:

Membres: format per 3-4 persones amb membres de 1’equip directiu de I’ED 1 de la unitat
de qualitat i planificaci6é docent de la UdL

Funcions: Seguiment del procés de formulaci6 estratégica: planificacid, reporting,
contrast, validacié de propostes i presa de decisions.

Participacio: manteniment de reunions periodiques de planificacid, seguiment i
monitoritzacié del procés amb I’equip d’Utrans.

» Grups de participacio:

Configuracié: 2 grups de participacié per ambits estratégics, seguint I’estructura del Pla
Estratégic institucional de la UdL:

e« GRUP 1: FORMACIO DOCTORAL I QUALITAT ACADEMICA

o

Eix 1. Programes doctorals: racionalitzacid, focalitzacio, singularitat, excel-1éncia

Eix 2. Procés formatiu: activitats formatives, supervisid, innovacio,
personalitzaciod

Eix 3. Recerca i tesis doctorals: seguiment, avaluacio, visibilitzacid, difusio,
impacte

Eix 4: Persones: Investigadors/es en formaci6, Directors/es i tutors/es de tesis,
PTGAS, alumni

¢ GRUP2: ORGANITZACIO, GESTIO I RELACIO AMB L’ENTORN

o

o

o

Eix 5. Direccié i govern: participacio, representacio, agilitat, estratégia, decisio

Eix 6: Model organitzatiu: adequacio, simplificacio, coordinaci6 (comissions
académiques, coordinadors/es de programa, etc.)

Eix 7: Processos (gestio académica i administrativa): captacio, admissio,
matriculacio, seguiment, avaluacio, diposit, defensa, comunicacid, digitalitzacio,
informacio, qualitat

18
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o Eix 8: Relacié amb I’entorn: agents de I’entorn (empreses, centres de recerca,
etc.), ocupabilitat, internacionalitzacio, territori, impacte

Membres: Participacié d’un maxim de 12-15 persones a cada Grup de Participacio
seleccionades pel Grup Impulsor que representin els segiients col-lectius dels centres de
la UdL:

* Equip directiu: membres de I’equip directiu del centre
* PDI: representants del professorat del centre segmentats per categories 1 departaments

*  PTGAS: representants del personal técnic i administratiu del centre segmentats per
nivells de responsabilitat i serveis

* Estudiants: representants dels estudiants de Doctorat

* Agents externs: representants d’entitats i stakeholders externs amb els que el centre
manté relacions

Funcions: Facilitar I’analisi, la diagnosi i la formulacio estratégica de cada centre a través
de I’aportaci6 d’idees, opinions i/0 impressions en relaci6 als ambits estratégics de cada
centre

Participants en el procés

A continuaci6 es presenta la relacio de persones que han assistit a les sessions de treball dels
grups de participacio en representacio dels diferents col-lectius implicats.

Total: 20 persones

e Balsells Bailon, M. Angels
e Barta Torres, Ma. José
e Belli Martinez, Gemma
e Blanco Blanco, Joan
e Desfilis Barcel6, Esther
e Ferrer Rosell, Berta
e Filella Guiu, Gemma
e Franch Aguilo, Aina
e (Qras Artells, Silvia
e Hidalgo Castafeda, Tatiana
e Hilario Vidal, Maribel
e Llovera Tomas, Marta
e Pena Subira, Ramona
19



Peinado Alamillo, Raul
Sabaté Curull, Flocel

Savin Parisier, Roxana

Tersa Miralles, Carles

Torres Sanchis, Rosario
Valenzuela Pascual, Francesc
Vericat Querol, Damia
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