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La relacio entre doctorands/es 1 directors/es es una peca
essencial en el progres |1 exit del Doctorat

Ens proposem aprofundir en Ia RELACIO per a:
 Millorar Ia qualitat de lIa formacio doctoral
 Facilitar Pexit en el desenvolupament de Ia tesi doctoral

Mitjancant [Pelaboracio de materials de suport |
proporcionant recomanacions practiques
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Grup de Treball adhoc:
doctorands/es i directors/es de diferents
Programes de Doctorat, equip directiu i equip
tecnic de PPEscola de Doctorat

Desembre 2023 i gener 2024


http://www.udl.es/ca/udl/responsabilitat_social/
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http://www.udl.es/ca/udl/responsabilitat_social/
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Fortaleses i debilitats en la relacio
de la direccio doctoral

Quines caracteristiques en la relacio afavoreixen o entorpeixen el desenvolupament de la tesi?

Quins aspectes o elements contribueixen o dificulten a generar la relacié positiva?

A 5
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Fortaleses en la relacio de

la supervisio doctoral

Comunicacio

Estil proper, dedicacié en temps,
canals de comunicacio,
comunicacioé sincera, honesta, de
confianca i amb disponibilitat

Diversitat
Coneixement i empatia amb
circumstancies, doctorands

Tipus tesis
Edat, génere, procedeéncia

P
o m

Wy

Expectatives

Motivacio, esforc, dedicacio i
implicacié

2



http://www.recercaitransferencia.udl.cat/ca/arees-especialitzacio/tecnologia-i-sostenibilitat/
http://www.recercaitransferencia.udl.cat/ca/arees-especialitzacio/desenvolupament-social-i-territorial/
http://www.recercaitransferencia.udl.cat/ca/arees-especialitzacio/agroalimentari/
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Debilitats en la relacio de
la supervisio doctoral

Comunicacio

Manca de temps, abandoé,
manca acompanyament,
manca feed-back treball,

desconfianca

o)

7

Diversitats

Referents culturals
diferents
Tipus tesis
Questions de génere

[\
1]

Wy

Expectatives

Disparitat en les expectatives, no
saber que espera l'altre, nivell
exigéncia en temps, treball,
resultats...
Questionar, criticar i dubtar de
dedicacié, d’esforc i d'implicacio

Rols

Jerarquia de poder, abus de poder
Barreja de rols: direccié, Comissio
Académica, IP, responsable ajut
predoctoral...

Manca limits: horaris, confianca,
correu...



http://www.recercaitransferencia.udl.cat/ca/arees-especialitzacio/tecnologia-i-sostenibilitat/
http://www.recercaitransferencia.udl.cat/ca/arees-especialitzacio/desenvolupament-social-i-territorial/
http://www.recercaitransferencia.udl.cat/ca/arees-especialitzacio/agroalimentari/
http://www.recercaitransferencia.udl.cat/ca/arees-especialitzacio/biomedic/
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La questio de les expectatives

Direccions i doctorands/es tenen expectatives
mutues i responsabilitats clau:

e

—
b oy R 0 .

: "
* Qué espera el/la director/a del/de la doctorand/a?

‘ * Que espera el/la doctorand/a del/de la director/a? .
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La questio de les expectatives

Els/les doctorands/es esperen de directors/es:
« Expertesa en la tematica i en la metodologia de la recerca

» Professionalitat en la direccio: relacid professional jerarquica i respectuosa, dedicacio als doctorands/es,
exigéencia

» Organitzacié de les tasques doctorals relatives a: tesi, activitats formatives i introduccié en xarxes
cientifiques

« Coneixement de tramits burocratics, de sortides laborals diverses, fonts de finangcament
* Integraci6 en un grup de recerca

« Empatia cap a les circumstancies personals i a la diversitat, flexibilitat i adaptabilitat

WA
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La questio de les expectatives

Els/les directors/es esperen de doctorands/es:
» Coneixement basic de la tematica i de la metodologia de la recerca

» Professionalitat: relacid professional jerarquica i respectuosa, comunicacio fluida,
aprendre i a contribuir, capacitat autoorganitzacio, compliment de terminis i tasques

predisposicido a

« Perseverancga, autonomia, iniciativa, proactivitat i compromis amb les tasques doctorals relatives a: tesi,

activitats formatives i introduccié en xarxes cientifiques
» Transparencia i honestedat en les motivacions de la formaci6 doctoral
« Contribucié i integracié al grup

« Empatia, respecte, flexibilitat i adaptabilitat, tolerancia a I'éxit i al fracas

WA
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AVERAGE TIME SPENT COMPOSING ONE E-MAIL

Escola de Doctorat PROFESSORS: 1.3 SECONDS
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YES. Do .
(SEND)

SEE ATTACHED.
(SEND)

Establir els mecanismes de

comunicacié GRAD STUDENTS: 1.3 DAYS

DEAR (?) PROF. oMITH,
| WAS WONDERING IF PERHAPS YOU MIGHT HAVE
POSSBLY GOTTEN THE CHANCE TO POTENTIALLY




14 Universitat de Lleida

<+
X \ll/ Escola de Doctorat

Establir els mecanismes de comunicacio

Doctorand/a

Director/a

Sigues proactiu: pren la iniciativa en demanar el que
necessitis. No esperis que el/la director/a ho
"endivini“

Respon amb celeritat les revisions propies del procés
d'elaboracio de tesi doctoral

Informa el/la doctorand/a dels mecanismes, eines i circuits

Sigues conscient que les revisions del/de la disponibles per fer front a eventuals dificultats comunicatives

director/a son part del procés d'aprenentatge



) 4

+
U 14 Universitat de Lleida

Escola de Doctorat

Instaurar uns acords de base

WHAT ReEAL PEOPLE TAKE:

VACATIONS!

K
lo
Z
6
WHAT ACADEMICS TAKE:
“VACATIONS”
= -—

Actually there for
a conterence

On three
ditferent
calle

Hunting
for Wi-Ei

WWW.PHDCOMICS.COM
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Doctorand/a
Involucra't en la definicio dels acords per a
desenvolupar la teva formacio doctoral. Pregunta,
sigues curiods i obert/a

Sigues realista i honest/a en autovalorar la teva
disponibilitat

Instaurar uns acords de base

Director/a
Flexibilitza i adapta els acords tenint en compte la diversitat de
situacions personals, familiars, professionals i culturals, aixi com les
competeéncies de cada doctorand/a
Informa sobre els criteris per decidir gliestions d'autories
compartides i participacions en activitats cientifiques. Pots utilitzar el

Manual de Bones Practiques en Recerca i Transferéncia de la UdL


https://www.doctorat.udl.cat/export/sites/Doctorat/ca/.galleries/04_ED_Avaluacio/04_02_PlaRecerca/ProjectePlaDeRecercaCAT.docx
https://www.doctorat.udl.cat/export/sites/Doctorat/ca/.galleries/04_ED_Avaluacio/InformeSeguimentAvaluacioAnualCAT.docx
https://www.recercaitransferencia.udl.cat/export/sites/Recerca/ca/.galleries/docs/Bones-Practiques-i-RRI-UdL_CAT_def1.pdf
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Assumir les
responsabilitats
compartides

How MOTIWATED
You ARE TO WORK.

You WAVE To Do




14 Universitat de Lleida

<+
X \ll/ Escola de Doctorat

Assumir les responsabilitats compartides

Doctorand/a

Escolta activament les orientacions, recomanacions formatives

i critiques constructives del/a director/a. Formen part de

I'aprenentatge

Compleix amb tots els procediments pel desenvolupament de la

formacio doctoral.
Llegeix-ho a la web de I’Escola de Docctorat
Assisteix a les sessions obertes

Director/a
Ofereix oportunitats formatives i de participar en xarxes
cientifiques com a part de la formacié doctoral
Coneix bé les teves responsabilitats i les del/la tutor/a, assegura’t
que el/la doctorand les coneix.
Vetlla pel compliment puntual de les avaluacions anuals i de
diposit de tesi


https://www.doctorat.udl.cat/ca/
https://www.doctorat.udl.cat/ca/escola/sessions-obertes/

"FINAL doc
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Anticipacio als
estressors propis

7I
FINAL _rev.8.commentses.
del doctorat FINAL _rev.6.COMMENTS, doc L ecnned

JORGE CHAM ©2012

b
FINAL _rev.18.comments . FINAL_rev.zz_wmménTsH?.
corrections?.MORE.30.dot corrections. (0. #@B%WHYWHY

WWW.PHDPCOMICS.COM
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Doctorat

Doctorand/a

Gestiona la tolerancia a la frustracio davant la critica
academica i les dificultats propies de cada etapa dels
estudis de doctorat.

Pots utilitzar recursos i serveis de la UdL
Crea la teva xarxa de suport d'iguals amb
altres doctorands.

Troba als mentors i ambaixadors del Campus Iberus

Anticipacio als estressors propis del

Director/a

Gestiona el teu volum de treball amb exemplaritat pels teus
doctorands
Planifica en la teva agenda un espai per a totes les tasques
de supervisioé doctoral

Adopta estrategies clares per a gestionar les limitacions que pot
presentar el doctorand


https://www.udl.cat/ca/serveis/seu/
https://www.campusiberus.es/iberus-connect/

Clarificar les
expectatives
mutues

THE PLANGS:

%: THE PLAN YoOu “'M GOING TO BE A

W 3 . PROFESSOR AT A MAJOR
' LD TE]%L\}IZE%R o RESEARCH UNIVERSITY

AFTER | GRADUATE.”

THE REAL +« Look FOR CAREER
PLAN . ALTERNATIVES,

THE SECRET & RECOME A
PLAN * BAKER/ROCKSTAR/WRITER.,

JORGE CHAM © 2012

WWW.PHDPCOMICS.COM
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Doctorand/a
Prepara els primers contactes amb el director: que vols saber
sobre el Doctorat? Quina tematica t'interessa? Quina dedicacio
pots tenir?

Sigues conscient que el treball autonom és I'eix vertebrador de
la formacio doctoral. La perseveranga, iniciativa, compromis i
proactivitat son imprescindibles

Clarificar les expectatives mutues

Director/a
Aborda inicialment qliestions com: qué entens per Doctorat? Com
imagines que es desenvolupara? Quines tematiques i metodologies
t'interessen? Per que vols fer el Doctorat? Quines sortides
imagines?

Garanteix la teva expertesa en la tematica i en la metodologia; si
no, et pots plantejar una codireccio.

Vetlla pel compromis amb les tasques relatives a: tesi, activats
formatives i networking
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ESCOLA .  PROGRAMES DE
DOCTORAT DOCTORAT

ACTIVITATS
FORMATIVES

. TESI DOCTORAL,

DOCTORANDS ¥  AVALUACIO ¥ MENCIONS SECRETARIA ¥

b | X

J

ESCUELA DE DOCTORADO

PL. Victor Siurana, 1 - 25003 Lleida

| ; . ; |
i) - s £ o0 i Tel. +34 973 70 20 43 / +34 973 70 22 42

@ Escola de Doctdrat

escoladoctorat@udl.cat

23


http://bid.udl.cat/ca/
http://www.doctorat.udl.cat/es/
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